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Czesc 1: Diagnoza spoteczno-
ekonomiczna miasta todzi
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Raport z realizacji Fazy Diagnozy
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(z uaktualnieniami 28 pazdziernika 2005)
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celu dystrybucji poza organizacja klienta bez wczesniejszej zgody
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AGENDA

* Przeglad postepéw prac na zakonczenie fazy diagnozy
* Dyskusja wynikéw diagnozy
* Wnioski z doswiadczen innych miast

* Wstepna prezentacja wybranych branz o potencjale
rozwoju w todzi

e Zatgcznik: Szczegoty wykonanych analiz
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|:| Prace zrealizowane

STAN PRAC NA ZAKONCZENIE FAZY DIAGNOZY

Faza 2: Opracowanie koncepcji Faza 5: \

. iai j Monitorowanie Kontynuacja \
Faza 1: Diagnoza utworzenia i rozwoju klastra Faza 4: . ntyl ' ) \
.. L rozwoju klastra dziatalnosci
sytuacji spoteczno- Wdrozenie i sporzadzenie Klastra i ieqo
ekonomicznej Faza3: Projektu sttfsowi ch rozwo'uj 9 /
Opracowanie yen ] K
planu wdrozenia sprawozdan )

Projektu /

A A

A

Rozpoczecie Komitet Zakonczenie fazy Koniec projektu
projektu 30 maja Kierujacy: strategii: proponowany
2005 8 lipca Komitet Kierujacy w
Czas trwania < 5 > tygodniu 22 sierpnia
W tygodniach
€ 12 >
Kluczowe * Analiza obecnej ¢ Wybor branz Wybér programéw Rozpoczecie * Szczegdtowa
dziatania w sytuacji wedtug podstawowych przynoszacych wdrazania analiza
ramach kluczowych elementéw i wspierajacych szybkie efekty obejmujace monitoringowa
projektu — Ludzie * Wskazanie Opracowanie moduty dla branz i przygotowanie
— Pomysty potencjalnych ogolnego planu podstawowych podsumowania
— Kapitat/ inwestorow w tych dziatan i wspierajacych (po6i12
inwestorzy grupach Przygotowanie Promocja projektu miesigcach od
— Zaplecze/ * Przeprowadzanie struktury i Pomoc przy zakonczenia
infrastruktura rozmow z organizacji koordynaciji Projektu)
— Przyktady z kraju i z wybranymi wdrozenia inicjatyw
zagranicy potencjalnymi Szkolenie zespotu Przygotowanie
— Obecne inicjatywy inwestorami Opracowanie biznesplanu oraz
¢ Opracowanie zasad kontroli dedykowanie oséb
oferty potrzeb odbiorcow i budzetu dla
inwestycyjnej programu jednostki
miasta Przygotowanie organizacyjnej
¢ Opracowanie planu i zarzadzajacej
strategii harmonogramu projektem
dtugofalowego Okreslenie Biezaca kontrola
rozwoju klastra zakresu i potrzeb odbiorcow
¢ Okreslenie opracowanie
partnerow harmonogramu
projektu monitorowania

Zrédto: Analiza zespotu

rozwoju klastra
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ZESPOL PRZEPROWADZIL 41 WYWIADOW

Liczba przeprowadzonych

Kategoria Firmalinstytucja Osoba i stanowisko wywiadow
Inwestorzy pozyskani >
Polkomtel Anna Justyna-Moszczynska, dyrektor mazowieckiego regionu sprzedazy 6
BPO mBank Piotr Gawron, dyrektor departamentu
Ericpol Marek Gajowniczek, dyrektor generalny, Maciej Mroczek — zastepca
GE Power controls Cezary Maczka — dyrektor personalny
Centralwings* Piotr Kociolek, prezes zarzadu
Philips Leo Ammerloan, dyrektor centrum
BSH Hans Werner Hoeffer, dyrektor generalny 3
AGD Indesit Izabela Pilzys — dyrektor personalny, Renata Wozniak — gtéwny ksiegowy
Cocowerk Pawet Murawski, dyrektor generalny
Wiékiennictwoltekstylial East West Spinning Japusz Wréb!ew_ski, prezes zarzadu 7
odziez Moratex Witold tuczynski, prezes zarzadu
Coats Martin Dettmer, prezes zarzadu
VF Dorota Szczepanska, dyrektor generalny
Olimpia Urszula Gocat, prezes zarzadu
Wolczanka Jerzy Krawiec, cztonek zarzadu
Préchnik Mikotaj Habit, wiceprezes zarzadu
LTP Christophe Le Corre, dyrektor logistyki, Marek Szambelan, dyrektor magazynu 3
Logistyka FM Logistic Aymeric Chandavoine, dyrektor platformy, Piotr Gawron, Dyrektor Marketingu CE
Prologis Maciej Madejak, prezes zarzadu
PGF Jacek Szwajcowski, prezes zarzadu 3
Farmaceutyka Lek/Sandoz/Novartis Marko Dolzan, prezes zarzadu, Katarzyna Galant, kierownik biura zarzadu
Polfa Lodz Krzysztof Borkowski, prezes zarzadu
Hutchinson Jean Louis Lohio, dyrektor generalny 3
Plastik Sonoco Garry Bellows, dyrektor generalny
Gillette Boin Quveshi, dyrektor generalny
Inwestorzy, ktorzy wbrali NGK/Sumitomo Taro Namko, prezes zarzadu Sumitomi 3
inne lokalizacje Kaufland Krzys;tof Elmgr, Koordyna.tor
Accenture Wojciech Iwanicki, menedzer
PL Profesor Bogdan Piasecki, Wydzial Zarzadzania Pt 6
Uczelnie WSHE Profesor Makary Stasiak — kanclerz, Adam Piasecki — zastepca, Wojciech Zielinski — zastepca
UM Dr Adam Fronczak, kanclerz
Ut Wiestaw Pu$, rektor
PL Profesor Izabella Krucinska, Dziekan Wydziatu Tekstylnego
PL Profesor Bielecki, prorektor
Przedstawiciele lokalnych Instytut Nowych Technologii KonsuI_Brzeziﬁska, Krzystof Apostlolidis, prezes kapituty Marcin Nowacki, cztonek zarzadu kapituty 5
inicjatyw/liderzy Park Naukowo-Technologiczny Andrzej Tomaszewski, pethomocnik prezydenta
Akcelerator przy UL Ewa Postolska, Dyrektor, Bartosz Rapacki — szef projektu
tédzka Agencja Rozwoju Pawet Zuromski, prezes
Regionalnego
BRE Bank Stawomir Lachowski, prezes zarzadu
Urzad Miasta we Wroctawiu Pawet Panczyj, Dyrektor Departamentu Obstugi Inwestoréw 2
Pozostate wywiady Manufaktura Nicola Rock, prezes zarzadu
Razem M

* Takze jako centrala firmy w todzi

Zrédto: Analiza zespotu
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GLOWNE PUNKTY DYSKUSJI

Diagnoza todzi

Whioski z innych
przyktadéw rozwoju

Wybrane branze

Plan dalszych
dziatan

t6dz pozyskata w niedawnym okresie szereg prestizowych inwestycji. Wobec zaostrzajgcej sie
konkurencji o inwestorow t.6dz powinna

— Umiejetnie wykorzystywacé swoje atuty. Sg to przede wszystkim tanie zasoby ludzkie dobre;j
jakosci, korzystne potozenie geograficzne, planowane korzystne potgczenia transportowe i
tradycje przemystowe

— Kontynuowac¢ prace nad poprawa oferty — usprawni¢ dostep inwestoréw do zasobow
ludzkich, poprawi¢ znajomosc¢ jezykéw obcych wsréd absolwentéw, rozbudowacé oferte
nieruchomosci, zapewni¢ konsekwentng realizacje planéw infrastrukturalnych i poprawic
wizerunek miasta

t 6dZz moze czerpaé ze wzoréw innych miast, zarowno w formutowaniu strategii (koncentracja
na priorytetowych sektorach, wykorzystanie trendéw globalnych), jak i w jej wdrazaniu (osobiste
zaangazowanie wtadz, zapewnienie doswiadczenia i podejscia biznesowego we wdrozeniu,
odpowiednia komunikacja)

Tworzona strategia zaktada aktywne pozyskiwanie inwestoréw w 3-5 sektorach w potgczeniu z
perfekcyjng obstugg pozostatych inwestoréw niezaleznie od branzy. Wsrdd priorytetowych
sektoréw znajdqg sie z pewnoscig: BPO, AGD i logistyka*, z uwagi na dobrg pozycje startowg
todzi, sprzyjajace trendy globalne i potencjat ewolucji w kierunku zaawansowanych miejsc
pracy**

W przemysle tekstylnym i widkienniczym, w ktérych w todzi pracuje tacznie prawie 30 tys.
oso6b, globalne trendy stanowig istotne zagrozenie

Zespot projektowy skoncentruje sie na projektowaniu oferty miasta, projektowaniu dziatan
usprawniajacych pozyskiwanie inwestorow i opieke nad nimi oraz na kontaktach z wybranymi
potencjalnymi inwestorami

* Dalsze sektory bedg przeanalizowane zgodnie z planem w drugiej fazie projektu. Wtedy nastapi tez ostateczny wybor branz
** Wyzej wykwalifikowane, wymagajace specjalistycznych umiejetnosci

Zrodto: Analiza zespotu
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AGENDA SPOTKANIA

* Przeglad postepow prac na zakonczenie fazy diagnozy
* Dyskusja wynikéw diagnozy
* Whnioski z doswiadczen innych miast

* Wstepna prezentacja wybranych branz o potencjale
rozwoju w todzi

e Zatgcznik: Szczegoty wykonanych analiz
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£ ODZ OSIAGNELA W OSTATNICH LATACH SZEREG SUKCESOW, W
SZCZEGOLNOSCI W POZYSKANIU WIELU PRESTIZOWYCH INWESTYCJI

Planowane
docelowe
Dziatalnos¢ zatrudnienie
e - * Produkcja maszynek do golenia 1.400
Gillefie
. PHILIPS - Centrum ksiegowosci na Europe 1.000

(D INDesIT * Produkcja AGD, centrum ksiegowosci na Europe 1.900

‘e,

.’ * Produkcja opakowan dla artykutéw konsumpcyjnych, 1.000
2 m.in. dla Gillette
SO
* Centrum ksiegowos$ci zobowigzan na Europe, 200

. Centrum Ustalania Cen
B/S/H/ * Produkcja AGD, centrum B+R 1.000

Zrédto: UML; wywiady z inwestorami 6
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JEDNAKZE £ODZ NADAL DZIELI DYSTANS DO NAJBARDZIEJ SKUTECZNYCH
W PRZYCIAGANIU INWESTYCJI MIAST W POLSCE

2004

BIZ* w min USD, z
wylaczeniem inwestycji w
sieci detaliczne

BIZ* w min USD, z
wylaczeniem inwestycji w
sieci detaliczne, na 1
mieszkanca miasta

BIZ* w min USD, z
wylaczeniem inwestycji w
sieci detaliczne, na 1000
PLN PKB w wojewédztwie**

* BIZ — Bezposrednie Inwestycje Zagraniczne
** PKB za 2002 r.

Zrodto: UME; UMW; GUS; analiza zespotu

377.3
‘"’"‘; 184.7
|
595.0
I 239.0
6.17
3.82




KLUCZOWE WNIOSKI Z DIAGNOZY tODZI (1/2)

Atuty todzi

WAW-120426001-200507006-13454

|:| Kluczowe dla inwestorow

Obszary wymagajace dalszych prac

Oferta Lodzi

Dostepne
zasoby

Ludzie

Jakos$¢ zycia

Nieruchomosci

Infra-

struktura
Potozenie/
infrastruktura
miejska i
regionalna

Pomysty

Kapitat

* Niska cena

* Postrzegana dostepnos¢ w zwigzku z wysokim
bezrobociem (ok. 60 tys., z czego ok. 2/3 dostepne
do pracy)

¢ Solidna jakosc¢ studentow (L6dz plasuje sie ok. 5
miejsca w rankingach uczelni)

* Realnie nizszy koszt zycia niz w innych
aglomeracjach

* Niskie koszty uzytkowania
+ Wysoka dostepnos¢ powierzchni magazynowej

» Potozenie geograficzne (centrum Polski, bliskos¢
Warszawy)

* Planowane korzystne potaczenia transportowe
(autostrady i lotnisko, szybka kolej do Warszawy*)

* Postrzeganie todzi jako miasta z tradycjami
przemystowymi z czym wigzg sie umiejetnosci
pracownikow

* Obecnos¢ firm z otoczenia biznesowego
(poddostawcy, firmy ustugowe, ...)

Niska faktyczna dostepnos¢ niektérych zasobow
(prawdopodobnie w zwigzku z zatrudnieniem
bezrobotnych w szarej strefie)

Koniecznos$¢ wypracowania skuteczniejszych
mechanizmow ufatwiajgcych inwestorom dostep do
kadr (zaréwno w PUPach jak i na uczelniach)
Koniecznos¢ poprawy znajomosci jezykdw obcych
wsrod absolwentow

Koniecznos¢ pracy nad rzeczywistg i postrzegang
atrakcyjnoscig miasta

— Niewystarczajaca infrastruktura dla
miedzynarodowego biznesu

— Woaska oferta spedzania wolnego czasu

— Niewystarczajaca liczba sztandarowych atrakgciji i
wydarzen o wystarczajgcej nosnosci medialnej w
Polsce i za granicg

Niska dostepnos¢ powierzchni biurowej
Niska dostepnos¢ powierzchni handlowej**

Koniecznos¢ stworzenia mechanizméw ufatwiajgcych
inwestorom zagranicznym dostep do nieruchomosci

Konieczno$¢ zapewnienia terminowej realizacji
planéw rozwoju infrastruktury (lotnisko, autostrady,
kolej do Warszawy™*)

Koniecznos¢ wiekszej elastycznosci w dopasowaniu
oferty komunikacji miejskiej do potrzeb inwestorow

* Kolej nie miata znaczenia dla pozyskania dotychczasowych inwestoréw, ale bedzie kluczowa w przysztosci
** Bez znaczenia dla inwestoréw, lecz o sporym znaczeniu w tworzeniu miejsc pracy
Zrédto: Wywiady z inwestorami; analiza zespotu
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KLUCZOWE WNIOSKI Z DIAGNOZY tODZI (2/2) [] Kluczowe dia inwestoréw

Oferta Lodzi

Dostepne
zasoby

Ludzie

Jakosé zycia

Atuty todzi Obszary wymagajace dalszych prac

Nieruchomosci

Infra-

struktura
Potozenie/
infrastruktura
miejska i
regionalna

Pomysty

Kapitat

R

* Potencjat naukowy todzi plasuje sie ok. 5-tego * Liczba naukowcow w todzi maleje

miejsca w Kraju i nie jest sam w sobie atutem
przyciagajacym inwestorow; tym niemniej wybrane
dziedziny reprezentujg wysoki poziom i mogg by¢ dla
inwestoréw atrakcyjne

¢ Relatywnie niski udziat przedsiebiorstw w
finansowaniu badan i rozwoju

Istnieje szereg inicjatyw majacych za zadanie
komercjalizowac osiggniecia nauki i stymulowac
powstawanie start-upow, jednakze

— Kilka inicjatyw jest zbyt mtodych, zeby moc
ocenia¢ szanse sukcesu

— Niektére inne inicjatywy — powotane kilka lat temu
odeszly od koncentracji na wysokich technologiach

Dobre wyniki w pozyskiwaniu funduszy z UE * Naptyw inwestycji ponizej ,naturalnego” udziatu w

Zaangazowanie Venture Capital na poziomie naptywie do Polski

zblizonym do innych miast

Wyniki Strefy Ekonomicznej — na dobrym krajowym
poziomie

Zrédto: Wywiady z inwestorami; analiza zespotu 9
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PODSUMOWANIE WNIOSKOW Z DIAGNOZY: LUDZIE —- DOSTEPNE

ZASOBY

Atuty
todzi

Obszary
wyma-
gajace
dalszych
prac

Whnioski z diagnhozy

|:| Kluczowe dla inwestorow

Uzasadnienie/przyktady

* Niska cena

* Postrzegana dostepnosc¢ w zwigzku

z wysokim bezrobociem (ok. 60
tys., z czego ok. 2/3 dostepne
do pracy)

Solidna cho¢ nie wybitna jakosc¢
studentéw (L6dz plasuje sie ok. 5
miejsca w rankingach uczelni)

Niska faktyczna dostepnos¢
niektorych zasobdéw
(prawdopodobnie w zwigzku z
zatrudnieniem bezrobotnych w szare;j
strefie)

Koniecznos$¢ wypracowania
mechanizmow utatwiajgcych
inwestorom dostep do kadr (zaréwno
w PUPach jak i na uczelniach)

* Koniecznos¢ poprawy znajomosci

jezykdw obcych wsrod absolwentow

Zrédto: Wywiady z inwestorami; analiza zespotu

* Przecietne wynagrodzenie w t.odzi jest o 27% nizsze niz

Srednio w innych miastach w Polsce; przy czym w
przemysle az o 40%, w obstudze firm o0 24%

Od kilknastu lat £6dZz ma najwyzszg stope bezrobocia z
duzych polskich miast (o czynnik 1,5-2,5)

Bezrobotnych jest ok. 60 tys., z czego ok. 2/3 dostepnych
do pracy

Z ok. 110 tys. studentdéw L.6dz jest pigtym osrodkiem
akademickim w Polsce
Uczelnie t6dzkie zajmujg 5-6 miejsca w rankingach

»,Nie mozemy znalez¢ osob do pracy przy taSmach
produkcyjnych” — Dyrektor Personalny firmy produkcyjnej
,Bezrobotni w todzi nie chcg pracowac legalnie” —
Szefowie kilku firm z branzy odziezowej i produkcyjne;j

»Philips wiedziat gdzie szukac zasobow na uczelni, dzigki
kontaktom z Pabianic” — Przedstawiciel jednej
z uczelni

* 70% studentéw ze znajomoscig angielskiego vs. 85-96% w

innych wojewoddztwach i jeszcze stabsze wyniki w innych
jezykach

10



PODSUMOWANIE WNIOSKOW Z DIAGNOZY: LUDZIE — JAKOSC ZYCIA

|:| Kluczowe dla inwestorow

Whnioski z diagnhozy Uzasadnienie/przyktady
* Realnie nizszy koszt zycia niz w innych * W todzi mozna miec patac w cenie apartamentu w
aglomeracjach Warszawie” — Dyrektor miedzynarodowe;j firmy
doradztwa w zakresie nieruchomosci
Atuty * Mieszkamy w domu pod lasem w tagiewnikach. Do
todzi pracy mam 10-15 minut samochodem. W wiekszo$ci

miast, w ktorych mieszkatem byto to okoto godziny” —
Dyrektor zagranicznej firmy produkcyjne;j

* Koniecznosc¢ pracy nad rzeczywistg i
postrzegang atrakcyjnoscig miasta

— Niewystarczajgca infrastruktura dla * Brak hoteli 4 i 5 gwiazdkowych, brak szkoty
miedzynarodowego biznesu miedzynarodowej (choc istniejg od niedawna plany w
tym zakresie)

Obszary — Niewystarczajgca liczba * Jedynymi wiekszymi regularnymi wydarzeniami o
wyma- sztandarowych atrakcji i wydarzen o rozpoznanym znaczeniu ogolnopolskim (cho¢ bez
gajace wystarczajgco szerokiej nosnosci wystarczajgco szerokiej nosnosci medialnej) sg
dalszych medialnej w Polsce i za granicg Camerimage, Festiwal Gor i Festiwal Czterech Kultur
prac
— Postrzegana, szczegolnie przez * Kluczowym powodem, dla ktérego nie zdecydowalismy
obcokrajowcow, waska oferta sie na wybor todzi byty mniejsze mozliwosci spedzania
spedzania wolnego czasu wolnego czasu, gtownie przez rodziny naszych

menedzerow. Brak szkoty miedzynarodowej byt
elementem, ktory przewazyt szale ” - Szef firmy
poszukujgcej lokalizacji dla zagranicznych inwestoréw

Zrédto: Wywiady z inwestorami; analiza zespotu 11
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PODSUMOWANIE WNIOSKOW Z DIAGNOZY: INFRASTRUKTURA -
NIERUCHOMOS’CI |:| Kluczowe dla inwestorow

Whnioski z diagnozy Uzasadnienie/przyktady
* Niskie koszty uzytkowania
— Najnizsze koszty najmu powierzchni * Czynsz za nowoczesne powierzchnie biurowe potozone w
biurowej w Polsce centrum miasta srednio o0 40% nizszy niz w Warszawie i 15%
nizszy niz we Wroctawiu. Czynsze w nizszym standardzie
Atuty Srednio 0 15-30% nizsze
todzi — Koszty powierzchni magazynowych i * Czynsz za m? magazynu zblizony do Poznania i Wroctawia (~3,5
handlowych na srednim poziomie EUR/m?). Czynsz za m? sklepu na poziomie Krakowa i Poznania
(~28-30 EUR/m?)
* Wysoka dostepnosc¢ powierzchni * Wielkos¢ dostepnej powierzchni daje todzi lokate po Warszawie
magazynowe;j istniejgcej i planowanej (101 tys.m?). Planowana dziesieciokrotna rozbudowa mocy

* Niska dostepnos$¢ powierzchni biurowej * Zasoby nowoczesnej powierzchni biurowej, dwukrotnie nizsze niz

* Konieczno$é stworzenia mechanizméw poza Warszawg o o ] _
utatwiajacych inwestorom zagranicznym ~ ° Wskaznik powierzchni nie wynajetej 5% w poréwnaniu do

dostep do nieruchomosci 10-12% w Warszawie i Wroctawiu oraz 36% w Poznaniu

Obszary . o , , .. * Inwestorzy wskazujg na brak wsparcia miasta dla inwestoréw
wyma- * Niska dostepnosc¢ powierzchni handlowej szukajacych nieruchomosci
g:{g:;ch * ,Gdy poszukiwaliémy lokalizacji, miasto nie byto w stanie

przedstawic nam dobrej listy konkretnych nieruchomosci, ani
dotrzec¢ do ich potencjalnych zrédet” — Dyrektor jednego z nie
pozyskanych inwestorow

prac

* Bez znaczenia dla inwestoréw, lecz o sporym znaczeniu w tworzeniu miejsc pracy
Zrédto: Wywiady z inwestorami; analiza zespotu 12
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PODSUMOWANIE WNIOSKOW Z DIAGNOZY: INFRASTRUKTURA -
POLOZENIE /| POLACZENIA TRANSPORTOWE [ Kiuczowe dia inwestoréw

Whioski z diaghozy

Uzasadnienie/przykiady

* Potozenie geograficzne (centrum Polski,
bliskos¢ Warszawy)

* Planowane korzystne potgczenia transportowe
(autostrady i lotnisko, szybka kolej do W-wy*)

* Postrzeganie todzi jako miasta z tradycjami
przemystowymi z czym wigzg sie umiejetnosci
Atuty todzi pracownikéw

* Obecno$c¢ firm z otoczenia biznesowego
(poddostawcy, firmy ustugowe, ...)

* Konieczno$¢ zapewnienia terminowej realizacji
planéw rozwoju infrastruktury (lotnisko,
autostrady, kolej)

Obszary
wyma-
gajace
dalszych
prac

* Konieczno$¢ wigkszej elastycznosci w
dopasowaniu oferty komunikacji miejskiej do
potrzeb inwestoréw

* Firmy logistyczne cenig mozliwo$¢ dotarcia z Lodzi do catego kraju w 12 godzin
¢ Ze wszystkich aglomeracji w Polsce, £6dz lezy najblizej Warszawy (1,5 godziny
pociggiem) i posiada najszybsze potgczenia z innymi aglomeracjami

* Transregionalne autostrady A1 i A2 krzyzuja sie w Strykowie, ~20 km od todzi

e ,Jedng z gtdbwnych przyczyn, dla ktérych inwestujemy w todzi jest to, ze przez
wiele lat byt to wiodgcy osrodek przemystowy w Polsce. Dzieki temu mozemy
pozyskac pracownikéw potrafigcych pracowac¢ z maszynami” — Dyrektor
Generalny firmy produkcyjnej w todzi

¢ Kiedy inwestowali$my w todzi w potowie lat 90-tych, kierowalismy sie m.in.
silnym zapleczem przemystowym miasta” — Dyrektor Generalny firmy z sektora
widkienniczego w todzi

* W todzi istnieje szereg firm informatycznych (AMG.net; ZETO); ksiegowych
(Deloitte; Ernst&Young); posrednictwa pracy (np. Adecco)

* W $lad za inwestorami w Lodzi lokujg sie poddostawcy branzowi (np. dla AGD —
Wirthwein, CocoWerk, DSWI)

¢ Faktyczne potaczenie odcinkéw autostrad planowane na lata 2006-08. W roku
2005-06 dostepny bedzie odcinek zachodni A2 fgczacy £ 6dz z Europg
Zachodnia. Jest to ok. 5 lat pdzniej niz spodziewali sie inwestorzy

* Inwestorzy sygnalizujg potgczenia nieadekwatne do lokalizacji i czasu pracy
* Wskaznik dziennego przewozu pasazeréw komunikacjg miejskg w Lodzi (%
mieszkancow) jest okoto dwukrotnie nizszy niz np. w Krakowie, co moze

Swiadczy¢ o nieadekwatnej do potrzeb sieci komunikacji

* Kolej nie miata znaczenia dla pozyskania dotychczasowych inwestoréw, ale bedzie kluczowa w przysztoSci

Zrédto: Wywiady z inwestorami; analiza zespotu

13



WAW-120426001-200507006-13454

PODSUMOWANIE WNIOSKOW Z DIAGNOZY: POMYSLY

Whioski z diaghozy

Uzasadnienie/przyktady

Atuty todzi

Obszary
wyma-
gajace
dalszych
prac

Potencjat naukowy todzi
plasuje sie ok. 5-tego miejsca
w Kraju i nie jest sam w sobie
atutem przyciggajacym
inwestorow; tym niemniej
wybrane dziedziny
reprezentujg wysoki poziom

i moga by¢ dla inwestorow
atrakcyjne

Istnieje szereg inicjatyw

majacych za zadanie

komercjalizowaé osiggniecia

nauki i stymulowaé

powstawanie start-upow,

jednakze

— Kilka inicjatyw jest zbyt
mtodych, zeby mdc oceniac
szanse sukcesu

— Niektére inne inicjatywy —
powotane kilka lat temu
odeszly od koncentracji na
wysokich technologiach

Liczba naukowcéw w todzi
maleje

Relatywnie niski udziat
przedsiebiorstw w
finansowaniu badan i rozwoju

Zrédto: Wywiady z inwestorami; analiza zespotu

JFakt, iz mamy w todzi centrum badawcze wynika bardziej z tego, Zze prowadzimy tu produkcje,
niz z mozliwo$ci wykorzystania osiggnie¢ naukowych tédzkich uczelni” — Prezes firmy
produkujacej maszyny i urzadzenia

W todzi znajduje sie 18 jednostek posiadajgcych kategorie | i I KBN (wobec 41 w Warszawie, 39
w Krakowie, 29 w Poznaniu i 24 we Wroctawiu)

Politechnika t6dzka posiada silne Wydziaty: Chemiczny; Mechaniczny; oraz Biotechnologii i Nauk
0 Zywnosci

Uniwersytet L 6dzki posiada silne Instytuty: Chemiczny, Zarzadzania, Fizyczny

W dziedzinie medycyny: Wydziat Lekarski i Wydziat Nauk o Zdrowiu UM oraz Instytut Medycyny
Pracy

£ 6dz jest pigtym osrodkiem w Polsce pod katem udzielanych patentéw, ale zajmuje nizsze
pozycje w rankingu zgtaszanych wzoréw uzytkowych (7) i czynnych licencji zagranicznych (10)

Program offsetowy uruchomiony w lipcu 2004 prowadzi Akcelerator Technologii, Centrum

Innowaciji oraz Inkubator Przedsigbiorczosci

— 5 przedsiewzie¢ inkubowanych stacjonarnie, 2 wirtualnie, 7 w trakcie oceny

— 300 firm zgtoszonych do Akceleratora, 17 wystanych w misji partnerskiej do USA

Centrum Innowaciji i Transferu Technologii Pt koncentruje sie na pozyskiwaniu funduszy UE i

koordynacji powstajgcych pod patronatem rzgdu Centréw Doskonatosci (laboratoria) i Centréw

Zaawansowanych Technologii (sieci wspétpracy)

t6dzki park technologiczny jest we wstepnej fazie rozwoju na razie koncentruje sie na

pozyskiwaniu gruntéw i rozwoju infrastruktury

Fundacja Inkubator od 1992 r. prowadzi: Inkubator Przedsiebiorczosci, Centrum Transferu

Technologii (CTT), a od 1997 r. Fundusze Rozwoju Przedsiebiorczosci

— Udzielono pomocy 98 firmom — w 2004 r. w Inkubatorze funkcjonowato 29 firm (niektére od 7
lat), w tym tylko 4 technologiczne. Pozostate to m.in. pub, fithess club, kancelarie prawne, biuro
ttumaczen

— CTT zrealizowato w 2004 r. 3 kontrakty na transfery technologii, 22 audyty firm w regionie

W latach 1995-2003 zatrudnienie w dziatalnosci B+R w konkurencyjnych wojewddztwach
systematycznie rosto, podczas gdy w todzi spadto ono 0 10%

70% badan w wojewddztwie finansowane z budzetu wobec 63% w kraju
Wojewoddztwo tdédzkie na 7 miejscu w kraju pod wzgledem naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng

14
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PODSUMOWANIE WNIOSKOW Z DIAGNOZY: KAPITAL

Whnioski z diagnozy

Uzasadnienie/przykiady

funduszy z UE

* Zaangazowanie Venture
Capital na poziomie

Atuty
todzi

* Wyniki specjalnej strefy
ekonomicznej na dobrym
krajowym poziomie

* Naptyw inwestycji ponizej
,2naturalnego” udziatu w
naptywie do Polski

Obszary
wyma-
gajace
dalszych
prac

Zrédto: Wywiady z inwestorami; analiza zespotu

* Dobre wyniki w pozyskiwaniu

zblizonym do innych miast

* 10% udziat Lodzi w ogolnopolskiej liczbie zaakceptowanych
whnioskéw o dotacje na inwestycje (kwota ok. 31 min PLN)
* Niestety gorsze wyniki w innych programach (~4%)

* W portfelach gtéwnych funduszy private equity znajduje sie
5 firm z Lodzi, m.in. Sphinx, Magellan, AMG.net —
poréwnywalnie z czotdwka innych duzych miast

* L 6dzka SSE jest sredniej wielkosci strefg (343,6 ha)
zagospodarowang na poziomie krajowym (60%)

* ¥ SSE pozyskata ~1.200 min PLN inwestyc;ji (5 miejsce
sposrod 14) i 3 tys. miejsc pracy (8 miejsce sposrod 14)

* £ 6dz generuje 6,2% PKB Polski, pozyskuje natomiast
jedynie 5,6% naktaddéw inwestycyjnych. Dla Warszawy,
Poznania, Wroctawia i Krakowa relacja ta jest odwrotna

* Udziat w inwestycjach dokonanych przez firmy zagraniczne
jest dla todzi szczegdlnie niski (1,3% vs. np. 10% Slaskie;
4,8% Matopolskie i Dolnoslgskie)

15
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AGENDA SPOTKANIA

* Przeglad postepow prac na zakonczenie fazy diagnozy
* Dyskusja wynikow diagnozy
* Whioski z doswiadczen innych miast

* Wstepna prezentacja wybranych branz o potencjale
rozwoju w todzi

e Zatgcznik: Szczegoty wykonanych analiz

16
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PODSUMOWANIE PRZEANALIZOWANYCH PRZYKLADOW

Wynik

Opis sytuacji

Kluczowe dziatania

* 15% bezrobocie z powodu kurczenia sie
tradycyjnych branz: wegla i stali

¢ Potozenie w centrum Europy, blisko
globalnych firm z zagtebia Ruhry

¢ Cel: stworzenie nowych miejsc pracy w
nowych technologiach

* Bangalore posiada tanie i wyksztatcone
zasoby ludzkie

* Pierwsze inwestycje na poczatku lat '80-tych
— obnizenie kosztéw produkc;ji

¢ Globalny trend wskazywat na szukanie
oszczednosci w produkgji
i ustugach

* Wizerunek Indii nie byt zwigzany
z nowymi technologiami

¢ Jeszcze kilka lat temu Wroctaw nie wyrézniat
sie sposrdéd duzych polskich miast pod
wzgledem atrakcyjnosci dla biznesu

* Prezydent Wroctawia i Urzad Miasta 2 lata
temu jako priorytet przyjat pozyskiwanie
inwestorow

@

Zrédto: Analiza zespotu

Pobudzanie przedsiebiorczosci (konkursy biznes plandw,
inkubatory, porady eksperckie, pomoc w finansowaniu)

Rozwdj miasta (poprawa systemu edukac;ji, aktywizacja agenc;ji
pracy, rozwdj koncepcji urbanistycznej miasta)

Stworzenie Parku Technologicznego z wieloma udogodnieniami i
zachetami dla inwestoréw

Stworzenie stref wolnego handlu (zwolnienia podatkowe)

Aktywa promocji miasta i kreowanie jego wizerunku

Inwestorzy zagraniczni stali sig priorytetem nie tylko dla
prezydenta, ale rowniez dla catego Urzedu Miasta,
dedykowanego Zespotu Obstugi Inwestoréw Zagranicznych w
Biurze Prezydenta oraz instytucji otaczajacych Urzad

Kluczem w pozyskiwaniu inwestorow jest przygotowanie
kompleksowej oferty inwestycyjnej miasta i skuteczne
zaprezentowanie jej inwestorowi, co réwniez tworzy komfort w
PAIIZ - gtdwnym zrodle inwestoréw

Istotne jest réowniez stopniowe budowanie biznesowych, a nawet
osobistych relacji z inwestorami — kazdy inwestor ma
dedykowanego opiekuna, prowadzacego inwestycje od poczatku
do konca i zatatwiajgcego wszelkie formalnosci; w kazdg duza
inwestycje jest rowniez osobiscie zaangazowany prezydent
Aktywne pozyskiwanie inwestoréw jest skoncentrowane na
wybranych, praktycznych dziataniach — wspotpraca z firma,
doradztwa nieruchomosci/inwestycyjnego (EC Harris), sledzenie
wiadomosci o rozwazanych inwestycjach, organizowanie targow
tematycznych za granicg przy duzym wykorzystaniu obecnej juz
grupy inwestoréw we Wroctawiu

Dziatania wspierajace sa réwniez skoncentrowane — budowa
marki Wroctawia poprzez no$ne medialnie imprezy np. ,Wroctaw
non stop’, starania o Expo czy nagroda Wroctawia przyznana
m.in., prezydentowi Bushowi

6,6 tys. stworzonych nowych miejsc pracy
oraz 160 nowych przedsiebiorstw w
priorytetowych od 2001 r. sektorach (do
konca 2004 r.)

3 zagranicznych inwestoréw rocznie
Wzrost liczby zatrudnionych oséb o 10%
(trzy razy szybciej niz $rednia krajowa)

Okoto 250 powstatych firm high-tech w
latach 1991-2003

160 tys. miejsc pracy zwigzanych z IT
Stopa bezrobocia na poziomie 4-5%
Centrum ustug BPO na $wiecie

Obecnie, Wroctaw jest postrzegany jako
jedno z najprezniejszych miast w Polsce w
ogdle a w pozyskiwaniu i obstugiwaniu
biznesu w szczegodlnosci

W ubiegtym roku Wroctaw pozyskat 11
duzych inwestoréw zagranicznych, ktérych
naktady inwestycyjne wyniosty prawie 400
min USD a deklarowane dodatkowe
zatrudnienie docelowe ponad 6 tysiecy
osob; kwota tych inwestycji dwukrotnie
przekroczyta analogiczne inwestycje w
wigkszej od Wroctawia todzi

17
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GLOWNE WNIOSKI Z ANALIZY DOSWIADCZEN INNYCH MIAST DLA ODZI

¢ Sukces wynika z praktycznych spriorytetyzowanych i skoncentrowanych na gtéwnym zrédle wzrostu — w przypadku

Dort 4. Ni Dortmundu skoncentrowanie sie na SMEs i pobudzaniu przedsiebiorczosci
ortmund, Niemc o gt . . . o I . . . . . .
y ¢ Skutecznos¢ dziatan zalezy w duzym stopniu od organizacji wdrozenia, powinna sie ona sktada¢ zaréwno z oséb ze swiata

biznesu jak i urzednikéw (wzmocnienie zespotu doswiadczeniem biznesowym — kierownik pozyskany z VW)

* Wazne jest stworzenie odpowiedniego ,szumu” medialnego wokot projektu, co pomaga w wykreowaniu wizerunku miasta i
promowaniu jego sukcesu w kregach decydentow i opiniotworczych

— Odpowiedni sktad organizacji wdrozenia (prezydent miasta, minister rzgdu centralnego i szefowie firm w Komitecie
Kierujacym, lokalni przedsiebiorcy promujacy Dortmund poza miastem)

— Dedykowane imprezy wzmacniajgce wizerunek klastra — np. konkursy przedsiebiorczosci, prezentacje dla Aniotow
Biznesu, szkolenie z przedsiebiorczosci dla dzieci

* Umiejetne i wczesne wykorzystanie globalnych trendéw w oparciu o lokalne przewagi

Bangalore, Indie ¢ Skupienie sie na jednym okreslonym sektorze, dzieki czemu

— Miasto jest w stanie lepiej sie przygotowac na przyjecie inwestoréw

— Kreowany jest wizerunek miasta jako kojarzonego z danym sektorem

* Przyciggniecie duzych inwestorow w sektorze powoduje kolejne inwestycje ze strony kooperantéw inwestora, a takze
powstawanie lokalnych start-upow

* Charakter pracy w klastrze moze sie z czasem zmieni¢ z mato wykwalifikowanej (np. prostej produkcyjnej) na bardziej
wyspecjalizowang — np. ustugowg

* Sukces w pozyskiwaniu inwestoréw mozna zbudowac¢ w przeciggu 2 lat

Wroctaw. Polska — Koncentracja wysitkdw na pozyskiwaniu inwestoréw zagranicznych, ktérzy sg najwyzszym priorytetem dla Prezydenta
’ (ktory poswieca 80% swojego czasu) i dedykowanej do tego organizacji

— Przygotowanie kompleksowej, gotowej i dobrze ,,opakowanej” oferty dla inwestoréw, nawigzujacej do kluczowych

kryteriow wyboru lokalizacji (nieruchomosci, zasoby ludzkie, wsparcie miasta)

E% — Pozyskiwanie i obstuga inwestoréw opiera sie na profesjonalnym budowaniu relacji z inwestorami i PAllZ-em (jako
“" - gtdwnym kanatem przycigganie inwestoréw zagranicznych) i inwestorami i stopniowym wyrobieniu marki miasta, ktére
perfekcyjnie obstuguje inwestoréow

Zrodto: Analiza zespotu 18
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AGENDA SPOTKANIA

* Przeglad postepow prac na zakonczenie fazy diagnozy
* Dyskusja wynikow diagnozy
* Whnioski z doswiadczen innych miast

* Wstepna prezentacja wybranych branz o potencjale
rozwoju w todzi

e Zatgcznik: Szczegoty wykonanych analiz
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TRZY BRANZE POWINNY Z PEWNOSCIA ZNALEZG SIE WSROD
PRIORYTETOW DLA LODZI

Czynniki decydujace o umieszczeniu wsrod priorytetow

Aktualna sytuacja Potencjat ewolucji jakosci Lokalizacje
Branza w todzi Sprzyjajacy trend miejsc pracy konkurujace
BPO * Poczatkujgce centra firm zagranicznych, * Przenoszenie funkcji zaplecza * Od prostych funkcji zaplecza, * Krakow
powstate dzieki firmom produkcyjnym firm europejskich do Europy poprzez ksiegowos¢ do funkcji ¢ Wroctaw
obecnym w regionie (Philips, GE, Indesit) Wschodniej ITiB+R
* Obecnos$¢ zaplecza firm polskich (mBank, ¢ Lokowanie sie w Europie
Plus GSM, Warta, Central Wings) Wschodniej outsourceréw
zachodnich i azjatyckich
Produkcja * 40% produkc;ji krajowej * Poszukiwanie tanich lokalizacji w * Lokowanie w Polsce dziatéw * Wroctaw
AGD * 2 duze firmy miedzynarodowe (BSH, UE przez graczy azjatyckich B+R np. * Okolice
Indesit) z potencjatem rozbudowy ¢ Poszukiwanie tanszych lokalizacji — Ulokowanie globalnego Krakowa
produkciji przez producentéw centrum doskonatosci w (Siewierz,
* Szereg poddostawcéw ulokowanych zachodnioeuropejskich i ich produkcji suszarek BSH w Myszkow)
w poblizu poddostawcéw todzi
* Przycigganie poddostawcéw — Wspdtpraca ze specjalistami
przez firmy obecne w danej z Politechniki £odzkiej
lokalizacji
Logistyka * Rozbudowa centréw logistycznych na * Poszukiwanie dogodnej, * Rozwdj ustug logistycznych o * Slgsk
skrzyzowaniu przysztych autostrad w centralnej lokalizacji dobrze wartosci dodanej (np. prace
okolicy Strykowa (np. Geant, Leader skomunikowanej z catg Polskag montazowe, naprawy)
Price, Raben, Lek) przez firmy handlowe (hurt i detal) * Innowacje technologiczne w
* Lokalizacja w regionie centrow dystrybucji ¢ Nasycenie terenow zarzadzaniu fancuchem
zapewniajgcych facznos¢ z catym krajem i powierzchni magazynowych w dostaw, potencjalne
w ciggu 12 godzin (np. Rossmann, Geant, regionie warszawskim stanowiska pracy dla
Carrefour, IKEA) * Poszukiwanie korzystnych specjalistow w IT, purchasing’u
kosztowo lokalizacji przez
deweloperow i firmy oferujace
ustugi logistyczne (np. Raben,
ProLogis)
Zrodio: Analiza zespotu 20
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SEKTOR TEKSTYLNO-ODZIEZOWY MA NADAL ISTOTNA ROLE W

GOSPODARCE LODZKIEJ

Zatrudnienie
Tys. 0sob,
2004

20 r

|~ Drewno, wyroby, stoma i wiklina

Sprzet i urzadzenia radiowe,

_~ telewizyjne i telekomunikacyjne ® Odziez i futra

_~ Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna
_ Skoéry
_~ Hotele i restauracje

e Budownictwo
10| f
Instrumenty medyczne, precyzyjne
i optyczne, zegarki

Wyroby z metali ® Transport i tgcznosc¢

Pozostata dziatalno$¢ ulgowa
® Artykuty spozywcze i napoje

Meble
e ® Maszyny iurzadzenia
.\ Wydawnictwo, poligrafia i reprodukcja

o Widkiennictwo

=

Obstuga e Handel i naprawy*
e Nieruchomosci

i firm

\

Wytwarzanie i zaopatrywanie w ener.
elektryczna, gaz, pare i goraca wode

%o |® Maszyny i aparatura elektryczna
LIS Wyroby gumowe i z tworzyw sztucznych
0 T@ (9 T Wyrpby chemiczne . . . .
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000
Wyroby z surowcow niemetalicznych Przychody firm
Edukacja Min PLN, 2004

Masa witdknista i papier
Pojazdy mechaniczne
Posrednictwo finansowe
* 33 tys. prac, 18,8 mid PLN
Zrédto: 6dzki Urzad Statystyczny; analiza zespotu

21



WAW-120426001-200507006-13454

PRZEMYSL TEKSTYLNO-ODZIEZOWY W LODZI DOTKNAL JUZ TREND

DELOKALIZACJI PRODUKCJI DO AZJI

Zatrudnienie w Lodzi w sektorze tekstylno-odziezowym
Tys. oséb

49,6 9%

44,7

36,5 334

30,3 29.0 27.8

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Spadek w latach
1999-2000 to efekt opoznionej
reakcji na kryzys azjatycki

Roczny

spadek
%

Q Srednioroczny
spadek

Opinie tédzkich przedsiebiorcéw z sektora

W pierwszym kwartale tego roku, nasza
sprzedaz spadta o 30%, co pociggnie za
sobg spadek zatrudnienia.”

Prezes zagranicznej firmy wtokienniczej

,,/Wkrétce pojdziemy Sladem naszych \
zagranicznych i polskich konkurentow i
catkowicie przeniesiemy produkcje do Chin
lub na Ukraine.”

%s polskiej firmy odziezw

,,(rzy tej réznicy kosztéw wytrzymamy I
jeszcze rok-dwa. Potem bedziemy
zmuszeni sprzedac nieruchomoSci i zlecic

produkcje w Chinach.”

Prezes polskiej firmy tekstylno-odziezw

Zrodio: Textiles Intelligence; WTO; National Council and Textile Organizations; GUS; £US; wywiady z inwestorami; analiza zespotu 22
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GLOBALNY TREND PRZENOSZENIA PRODUKCJI W SEKTORZE Srednioroozna

TEKSTYLNO-ODZIEZOWYM JEST SILNIE WIDOCZNY W POLSCE

zmiana

Globalny trend ...

| ... dotyka juz Polske |

@ Stawka za roboczogodzine w sektorze odziezowym, 2002

USD 55 10
15,70 15,20
1,80 0,50 0,25
—
Niemcy Wiochy WiIk. Polska Chiny Indie
Brytania

(2) Zmiany regulacyjne

zniesiono 49% limitéw, pozostate 51% zaplanowano na 1 stycznia 2005 r.

* Chiny weszty do WTO w 2002 r. i wigczono je do tego procesu

* Po dramatycznym wzroscie importu z Chin (w niektérych kategoriach nawet o
1.000%), USA i UE wynegocjowaty ograniczenie wzrostu importu do okoto 8-12,5%
rocznie, ale tylko do 2008 r. Poza tym ograniczenia te nie dotkng innych nisko-
kosztowych kryteriéw w Azji i w Europie Wschodniej

@ Udziat wybranych krajow w sprzedazy odziezy w USA
(rok bazowy 1997)

Pozostate kraje 71 29 45 ]
Indie 4]+ 56 |
Chiny £
Przed zniesie- Po zniesieniu
niem limitow limitéw

Zatrudnienie w sektorze w USA

Tys. oséb
1.108,3

710,6 666,5
I L |

Styczen 2000 2004 Maj 2005

* Od 1995 nastepowato stopniowe otwieranie sie krajow WTO na eksport — do 2002 r.

Saldo handlu zagranicznego
Polski — tekstylia i odziez

Min EUR
18
1
-1.081
1995 2004

Zatrudnienie w sektorze w Polsce

Tys. oséb
444.,0
276,9
1998 2003

Zrédto: KSA — ,Global Sourcing Reference, 2005”; Textiles Intelligence; WTO; National Council and Textile Organizations; GUS; £US; wywiady z

inwestorami; analiza zespotu
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PRZYKLADY REGIONOW TEKSTYLNO-ODZIEZOWYCH W INNYCH KRAJACH
WSKAZUJA NA KONIECZNOSC STRATEGII OPARTEJ NA INNYCH SEKTORACH

Zatrudnienie w przemysle tekstylno- Przykitad stanu Péinocna Karolina

odziezowym w Pétnocnej Karolinie

g * Péinocna Karolina byta gtdwnym amerykanskim osrodkiem
Tys. oséb

produkcji tekstylnej (33% rynku w USA) i odziezowej (8%)

CAGR -8% * Od pofowy lat 80-ych nastepowato przenoszenie produkciji do
Meksyku i innych krajow Ameryki Srodkowej

267,7

* W latach 1993-2003 przemyst tekstylno-odziezowy ulegt
dalszemu skurczeniu ze wzgledu na nasilenie zniesienia limitéw
importowych

* Rzad stanowy podjat szereg dziatan ostonowych i prébowat
dalej rozwija¢ inne sektory — biotechnologia, ustugi finansowe,
B+R, gdzie utworzono 70 tys. miejsc pracy w 1993-2003

116,3

* Ostatecznie, miejsca pracy powstaty gtdwnie w innych
sektorach ustugowych — 700 tys. — co spowodowato wzrost
netto zatrudnienia o okoto 500 tys. os6b w poréwnaniu z 1993 r.

1993 2003

Spadek wynidst 8% rocznie
mimo, iz nie byto w tym czasie
radykalnych nieciggtosci

Zrédto: Duke University; Urzad Statystyczny Karoliny Pétnocnej; tUS; GUS; analiza zespotu 24
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W SEKTORZE TEKSTYLNO-ODZIEZOWYM NALEZY OGRANICZYC SIE DO
DZIALAN DEFENSYWNYCH: REGULACYJNYCH W RAMACH UE
SPOWALNIAJACYCH TREND ORAZ AKTYWIZACJI ZAWODOWEJ OSOB
TRACACYCH PRACE

Dziatania
regulacyjne

Aktywizacja
zawodowa

Zrodto: Analiza zespotu

* Udziat w lobbyingu w UE na rzecz ograniczenia importu tekstyliow i odziezy z

Chin i innych krajéw azjatyckich do UE

— Bezposredni lobbying Lodzi w porozumieniu z innymi zagrozonymi regionami —
np. Delonga w Irlandii, Biella we Wtoszech czy Katalonia w Hiszpanii

— Lobbying poprzez dedykowane organizacje — np. ACTE

Lobbying w UE i w rzadzie w Polsce na rzecz stworzenia programu ostonowego
dla sektora tekstylno-odziezowego w Lodzi na wzoér np. gornictwa (np. pozyczki
dla os6b zaktadajgcych dziatalnosc, odprawy, itp.)

Biezace pozyskiwanie informacji o osobach planowanych do zwolnienia w
zaktadach tekstylno-odziezowych oraz ich kwalifikacjach

Aktywna pomoc (poprzez dedykowang jednostke np. w PUP) w plasowaniu

tracacych prace pracownikéw w innych zaktadach szukajgcych pracownikow z

tego sektora i wymagajacych podobnych umiejetnosci

Wsparcie dla oséb tracacych prace

— Doradztwo zawodowe (pisanie CV, planowanie dziatan w kierunku znalezienia
pracy)

— Targi pracy

— Bazy danych pracownikow tracgcych prace proaktywnie “podsuwane” innym

pracodawcom
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